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A tutto il personale del MiC 
A tutti gli Istituti centrali e periferici 

e p.c.  
 

All’UDCM 
A tutti i Dipartimenti  

 

Oggetto: Istituzione della "MiC Academy" – Un nuovo spazio per la valorizzazione, la 

formazione e lo sviluppo professionale del personale 

 

Il Ministero della Cultura si è dotato di uno strumento innovativo e strategico per la crescita e la 

valorizzazione delle proprie risorse: nasce la MiC Academy, piattaforma di eccellenza dedicata allo 

sviluppo continuo delle competenze, alla formazione avanzata e alla condivisione di saperi specialistici. 

In un contesto in continua evoluzione, il Ministero vuole investire con decisione sul proprio 

capitale umano, vero motore dell’azione pubblica e cuore pulsante della tutela, gestione e valorizzazione 

del patrimonio culturale nazionale. Le donne e gli uomini del MiC rappresentano, infatti, professionisti 

altamente qualificati, presidio delle conoscenze e interpreti quotidiani della complessità del nostro sistema 

culturale. Per questo, la Academy nasce con una duplice missione: rafforzare competenze (upskilling) e 

promuovere nuovi saperi (reskilling), in un’ottica di crescita individuale e collettiva. 

La MiC Academy si fonda su un principio di fondo: valorizzare il merito, le professionalità e le 

esperienze interne, restituendo centralità alla motivazione, alla partecipazione e al protagonismo delle 

persone. Le attività formative si svilupperanno attraverso: 

• la creazione di un Albo interno di esperti di materia, suddiviso per aree tematiche rilevanti per le 

attività del Dicastero, che verrà utilizzato, eventualmente, anche dalla Scuola nazionale del 

patrimonio e delle attività culturali per attività extra istituzionali; 

• la realizzazione di percorsi formativi mirati, anche su proposta delle Direzioni generali, degli 

Istituti centrali e delle strutture periferiche, sulla base di un costante monitoraggio dei fabbisogni 

formativi; 

• il coinvolgimento diretto di esperti interni in qualità di docenti, retribuiti tramite un progetto ad 

hoc, sulla base di incarichi conferiti dalla Direzione generale Organizzazione e Risorse Umane. 

I moduli formativi promossi dall’Academy saranno riconosciuti a tutti gli effetti ai fini del 

completamento delle 40 ore annuali di formazione obbligatoria, in attuazione della Direttiva del Ministro 

per la Pubblica amministrazione n. 1/2025 (c.d. Direttiva Zangrillo). Ogni corso sarà tracciato e 

valorizzato nel piano individuale di sviluppo professionale del dipendente. 
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Sarà inoltre realizzato un portale interno dedicato alla MiC Academy, che ospiterà: 

• il catalogo costantemente aggiornato dei corsi disponibili; 

• l’Albo degli esperti interni, corredato da un profilo sintetico per ciascun componente; 

• una sezione di valutazione della qualità formativa espressa dai discenti, che inciderà anche sulla 

permanenza degli esperti all’interno dell’Albo, in un’ottica di trasparenza, qualità e miglioramento 

continuo. 

La MiC Academy non sarà solo uno spazio formativo, ma una comunità professionale in movimento, 

che riconosce il valore dell’esperienza, promuove la collaborazione trasversale tra uffici e territori, 

favorisce la crescita dei singoli e rafforza il senso di appartenenza a una visione comune. 

In linea con i più attuali approcci di public management, la formazione non è solo un obbligo, ma 

una leva strategica per generare motivazione, favorire la permanenza dei talenti, migliorare le performance 

organizzative e costruire un ambiente di lavoro fondato sulla fiducia, sul riconoscimento e sulla 

valorizzazione delle competenze. 

A breve saranno fornite ulteriori istruzioni operative per la costituzione dell’Albo e per l’accesso ai 

corsi della MiC Academy. Tutto il personale sarà coinvolto in questa iniziativa, che vuole essere un 

investimento concreto nelle persone, nella loro crescita e nel loro protagonismo. 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

(dott.ssa Marina Giuseppone) 

 

IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO 

           (dott. Oreste Cirillo) 
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